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عبد العزيز بن راشد إبراهيم الراشد          
مكتب الراشد مستشارون ومحاسبون ومراجعون قانونيون    
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مواضيع الاستعراض   

نظرة عامة  :  الحوكمة  
الانهيارات  / من أسباب الحاجة للحوكمة        

:  من سبل العلاج  
 مجلس الإدارة       

 مبادئ الحوكمة الجيدة   
 التنفيذ الجيد

 التطوير والتحديث المستمر        
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          نظرة عامة:               الحوكمة 
 المسمى 

 التعريف  
 مواضيع الحوكمة   

1985 أمثلة لمبادئ الحوكمة نظام الشركات      
الانهيارات / من أسباب الحجة للحوكمة     

 من أسباب الانهيارات 
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المسمى  
Corporate Governance

  
الأنظمة الحاكمة للشركات           حاكمية الشركات    

              الحاكمية المؤسسية الولاية الإدارية 
            ممارسة السلطة في الشركات   التحكم المؤسسي

تالشركا حوكمة  
 نظام الادارة العليا

   مراقبة اداء مجلس المديرين 
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تعريف الحوكمة 

اهداف المنشأة، : هيكل ودورات اعمال يحدد من خلالها    : الحوكمة 
وادوات متابعة التنفيذ والتقييم والتصحيح، والمكافأة،  ووسائل تحقيقها ،

والمساءلة، وينتج عن وجودها وتطبيقها بفاعلية بيئة صحية سليمة   
.للمنشآت والمجتمع      



6

 مواضيع الحوكمة
ديتها وتقييمها    رسم واعتماد التوجهات الإستراتيجية والأهداف الرئيسية ، ومراقبة تأ        

، وتقويمه  أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية ومراقبة ممارسة تطبيقها ، وتقييمه          
اجباته  رسالة المجلس ا واهدافه الرئيسية ومهامه ومتطلبات ووسائل قيامه بو       

.متطلبات ان تكون القرارات مسببة وشفافة وفي الوقت المناسب          
رة التنفيذية   تحديد آلية تسلسل المعلومات والعروض داخل مجلس الإدارة، ومع الإدا            

ءات تحمي المبلغين والمبلغ عنهم  إيجاد قنوات اتصال سرية، للابلاغ عن السلوكيات غير المشروعة واجرا       
)تحقق العدل للجميع    (..

 قواعد سلوك العمل ومراقبة الالتزام بها     
 المساءلة عن النتائج والتصرفات بإيجابية وفاعلية     

من القيام بواجباتها  تكفل للإدارة التنفيذية ما يمكنها                      
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 1985 امثلة لمبادئ الحوكمة في نظام الشركات   
) 66المادة     (   عزل أعضاء مجلس الإدارة     

 )66المادة     ( العضو المعتزل   
) 69المادة     ( المصلحة المباشرة او غير مباشرة في الأعمال والعقود         

) 70المادة    ( ترخيص من الجمعية يجدد كل سنة ،          /  العمل المنافس للشركة        
)  75المادة    (  تلتزم الشركة بالأعمال التي يجريها مجلس الإدارة في حدود اختصاصه             

) 76المادة     (  التضامن عن تعويض الشركة او المساهمين او الغير عن الضرر          
) 76المادة    ( تقع المسئولية على جميع أعضاء مجلس الإدارة ما عدا المعترض بشروط            

)  77المادة   ( . المساهمين الأخطاء التي تنشأ عنها اضراراً لمجموع       
)77المادة     (  الغش والتزوير     

)  78المادة   ( .  الضرر الذي يقع على المساهم او مجموع المساهمين     
 )109المادة    ( .  بالتفتيش علي الشركة     علي الأقل من راس المال لهم الحق بطلب الأمر          5% 

  )132المادة    ( مراجع الحسابات  
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الانهيارات/ اسباب الحاجة للحوكمة   
)الغـرب (

18القرن   )   القانون التجاري وتطبيقاته      ( الانجليزية   )South Sea(شركة  
 )م1929(عام                                          الاسواق المالية الامريكية    
في الثمانينات    كارثة شركات الادخار الامريكية      
)م1991(عام      )BCCI(بنك التجارة والاعتماد الدولي       
)م1995(عام               البريطاني     ) Baring(إفلاس بنك  
)م2001(عام          الامريكية العملاقة  ) Enron(شركة  
)م2003(عام                 الايطالية  )Paramalat(شركة  

هل سننتظر حتى يحدث ذلك في بلادنا ؟               



9

            أسـباب الانهـيارات 
. عدم تنفيذ الأنظمة و اللوائح بفاعلية وكفاية وعدل                

.   سوء استعمال السلطة والتراخي في المساءلة داخل المنشأة                         
الاحتيال والغش والتلاعب في الحسابات                 

 القصور في معايير الرقابة القانونية والمالية والمحاسبية                         
 ضعف الكفاءة القيـادية             

 عدم قيام الجهات الرقابية والتنفيذية بواجباتها                     
 ) فساد ، طمع ، جهل ، اهمال ، تهور ، تخوف                      (      
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:من سبل العلاج    
 مجلس الإدارة       

 مبادئ الحوكمة الجيدة  
 التنفيذ الجيد

 التطوير والتحديث المستمر                            
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مجلس الادارة   
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المسئول  نظاما وعرفا عن    : مجلس الادارة  
آل اعمال المنشأة  

هدفـــــــــــه 

المحافظة على حقوق المساهمين و تنميتها مع         
...)   النظام ، الاعراف  (الالتزام بمتطلبات البيئة المحلية   
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أمثلة/ عوامل مؤثرة على فعالية المجلس  
معايير العضوية      

 معايير التقييم      
 المكافأة      

 التفاعل مع ذوي العلاقة والصلة                
 المعلومات      
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وتوازنها  /المؤهلات و المهارات والمعرفة والخبرة      
  معرفة باعمال الشركة ونشاطاتها 

 الاستقلال 
المنظور الاستراتيجي  /   بعد النظر 

التحقق من الالتزام به /  الوقت المطلوب  

  القدرة علي الادارة والاشراف    
 الالمام بالجوانب القانونية والمالية

السن

أمثله/  معايير العضوية 
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معـايير التقييـم 
  المجلس ولجانه 

 معايير تقويم الأعضاء   
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امثلة/ المجلس ولجانه   معايير تقييم 
الفعالية في الوفاء بواجباته ومسئولياته وحسن استخدامها                           
العلاقة مع الإدارة والمساهمين والأطراف ذات الصلة                            
  اللجنة في إدارة اجتماعاتها            /  فعالية المجلس       

  التصرف في ضوء معرفة كافية            
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 أمثلة/ معايير تقييم الأعضاء   
فعالية اداء رئيس المجلس أو اللجنة    

 تطوير مهاراته للقيام بواجبات عضويته    
 التحضير وفعالية المشاركة 

 الالتزام بالمواعيد ، وحضور اجتماعات المجلس ولجانه       
 حسن التعامل مع الأعضاء والإدارة    

 الجدية في الحصول على المعرفة المتجددة في مجال نشاط الشركة        
  القدرة على الاتصال الفعال مع المساهمين وذوي الصلة   
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 مكافآت مجلس الإدارة   
  متناسبة مع مصالح المساهمين             

  كافية لاجتذاب ذوي المؤهلات المطلوبة ، والحفاظ عليهم                            
 منهم   تكون مكافآت الأعضاء متنوعة حسب الالتزامات التي تقع علي عاتق كل                                 

  مقارنة المكافآت مع الشركات المماثلة محليا ودوليا                         
  ) الحافز الموضوعي الكافي لذوي القدرات                     (                                
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اتصال ذوي الصلة بمجلس الإدارة   
 

 تحديد سياسات الاتصال الخارجي بمجلس الإدارة                      
السلوكيات غير المشروعة          قنوات اتصال سرية للابلاغ عن               
لوائح داخلية تحقق العدل للجميع             
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المعلومات
 مواصفات المعلومات والوثائق المعروضة على المجلس      

آلية تسلسل المعلومات والعروض داخل المجلس        
القرارات مسببة وشفافة وفي الوقت المناسب       

استعانة المجلس بالخبرات المتخصصة عند الحاجة       
لمساندة المجلس ) البشرية والمادية والتنظيمية والتقنية       (  دعم أمانة المجلس بالموارد    

)عضو/ مكتبة المجلس (
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:من سبل العلاج  
  مجلس الادارة      

 مبادئ الحوكمة الجيدة  
  مصادر إيجادها    

 التنفيذ الجيد
 التطوير والتحديث المستمر        
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مبادئ الحوكمة الجيدة 
 تجارب الدول والهيئات والمنشات المحلية والأجنبية                     

) متخصصةOECD ( ،)ICGN ( ،)EASD:  (    أمثلة للهيئات    
 البيئة المحلية والقابلية للتطبيق         

 تطبيق الأنظمة واللوائح بفاعلية وعدل              
 الفصل بين المسئوليات والصلاحيات  محددا وواضحا ومتوازنا                           

 دعم كفاءة وشفافية السوق ونزاهته  وتشجيع المشاركة فيه                      
 ذات تأثير ايجابي على أداء الاقتصاد              

 متسقة من حيث الاكتمال والنوعية مع المعايير الدولية                  
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انظمة ولوائح حكومية وجهات ذات صلاحية                   
حرص مجلس الإدارة على ابراء ذمته            

رغبة  مسئولي المنشأة تحسين وتطوير ادارتها وأدائها                 
المؤسسات المالية           /  الدائنين   /   ضغوط من المستثمرين       

معالجة  خلاف بين  المساهمين والدائنين                      
الرغبة في زيادة الاقبال على تداول اسهم الشركة                 
 الرغبة في رفع مستوى تصنيف المنشأة الائتماني             

مصادر الحوكمة 
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منهج التنفيذ الجيد   
بأفضل الممارسات         /   مقارنة المعتمد بالواقع          /توثيق وتهيئة دورات الاعمال      

ربط دورات الاعمال بمبادئ الحوكمة          
ربط عمل كل موظف بمبادئ الحوكمة            

ربط التقدم الوظيفي والحوافز بمساهمته في تطبيق الحوكمة                     
 توفير متطلبات قيام المجلس والادارة التنفيذية بدورهما نظاما وعملا                        

توفر الموارد لقيام كل جهة بواجباتها بـتراهة وموضوعية                           
ا  العناية بنظرة ، واخلاقيات ، وقدرات  وتصرفات القائمين على تنفيذه                             
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التطوير والتحديث المستمر   
انشاء هيئة لأعضاء مجالس الادارات                

تطوير قدرات مجلس الادارة       
  وضع المعايير التي يلتزمون بها     

  التأهيل لعضو مجلس ادارة معتمد   
 )www.iod.com: المعهد البريطاني   : مثل   (    التعاون مع جهات اخرى  للتأهيل و الاعتماد     

)ألمانيا ، ايطاليا ، كوريا ، ماليزيا  : مثل     ( انشاء هيئة للحوكمة      
 تبني دراسات عن الحوكمة من واقع البيئة                   
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والسلام عليكم ورحمة االله وبرآاته ،،،          


